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Projektbezeichnung

Hinweise zur Anwendung des vorliegenden Rasters:

· Im Vorgehensplan ist die Umsetzung gemäss Auftrag aufzuzeigen.

· Die Ziffer 3.5 "Termine" kann bis Projektabschluss dargestellt werden.

· Der Raster kann projektbezogen ergänzt / gekürzt werden.
Für das Projekt nicht relevante Abschnitte (Unterkapitel) sind zu löschen.

· Kursive Texte sind Hinweise und müssen in der definitiven Fassung gelöscht werden.
	 FORMCHECKBOX 

	Neu-/ Umbau
	 FORMCHECKBOX 

	Nutzung / Unterhalt
	 FORMCHECKBOX 

	Rückbau


	
	Erstausgabe
	Revision

	
	Datum
	Visum
	Datum
	Visum

	Erstellt
	
	
	
	
	

	Genehmigung
	siehe Ziffer 6


1
Erhaltene Unterlagen (Prüfung des Auftrags hinsichtlich Vollständigkeit)

	Auftrag (Nummer / Datum)

Bedürfnis / Grobnutzungsprogramm

Ziele / Rahmenbedingungen

Weitere Entscheide


2
Analyse des Auftrags

	2.1
Auftrag

	Schnittstellen zu anderen Systemen / Projekten
Beauftragte Prozesse

Investitionsrahmen

Finanzierung

Termine / Fristen


	2.2
Bedürfnis des Bauherrn

	Bedürfnis

Grobnutzungsprogramm


	2.3
Ziele / Rahmenbedingungen

	Projektziele

Nutzung, Funktion, Betriebsabläufe, Ausbau-Potential, Standard, Standort

Strategien / Entwicklungen / Tendenzen
Vorabklärungen / Bewilligungen
Hinweis auf allfällige anderer Beschaffungen und Serienbauten

Rahmenbedingungen Portfolio


	2.4
Weitere Unterlagen

	Projektrelevante Unterlagen


	2.5
Schutz / Sicherheit

	evtl Vorgaben bezüglich Schutz / Sicherheit (militärische Geheimhaltung usw)


3
Vorgehen

	3.3
Beizug Beauftragte

	Architekt / Ingenieur etc.


	3.4
Kosten / Kredite

	Studien / Projektierungs- / Realisierungskredit und jeweils Betrag

Art der Kreditbeschaffung (z.B. Botschaftsjahr)


3.5
Termine

	Tätigkeiten/ Meilensteine
	20..
	20..
	20..
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	Q4
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
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	Q2
	Q3
	Q4
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	Ausschreibung
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Legende: Meilensteine = Entscheide oder Review-Punkte (( oder Datum)
	3.6
Zu erarbeitende Dokumente

	Bericht, Pläne


4
Qualitätsmanagement

Die Erfassung und Dokumentation der Risiken und Chancen sowie die fortlaufende Kontrolle der Massnahmen in allen Phasen des Projektlebensweges sind wesentliche Aufgaben des Projektmanagements. Die nachfolgende Tabelle dient als Entscheidungsgrundlage für die Erstellung und Führung des Lenkungsplanes.
	Kriterien zur Beurteilung
	Bedeutung im Projekt

	
	wenig / gering / klein
	gross / hoch

	Projektumfang / Ausmass
	
	

	Beteiligung anderer OE / Dritte bzw übergreifende Einflüsse, Auflagen
	
	

	Dauer der einzelnen Projektphasen
	
	

	Politische oder öffentliche Aspekte / Interessen
	
	

	Probleme mit der Akzeptanz / dem Image bei den Projektbeteiligten
	
	

	Investitionshöhe / Finanzen
	
	

	Terminkritisch / Einhaltung Vorgabetermine
	
	

	Umweltrelevant
	
	

	Sicherheitsrelevant (eigene und Dritte)
	
	

	Schnittstellen zu Materialbereich / andere Beschaffungen
	
	

	Schnittstellen zu Informatik / Telematik (IT)
	
	

	Technisch und baulich anspruchsvoll / neue Technologien
	
	

	Notwendige Prozesskapazitäten (personelle Ressourcen)
	
	

	Andere erkannte / vorhandene Gefahren bzw Risiken
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	JA
	 FORMCHECKBOX 

	NEIN


Begründung, falls bei grosser / hoher Bedeutung kein Lenkungsplan erstellt wird)
5
Projektorganisation

5.1
Ansprechstellen

	Phasen

Ansprechstellen
	Löungsvarianten
	Projektpflichtenheft
	Vorprojekt
	Bauprojekt
	Ausschreibung
	Ausführung
	Inbetriebsetzung
Übergabe
	Abschluss

	Bauherr
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projektleiter
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fachtechnik
	
	
	
	
	
	
	
	

	Benutzer
	
	
	
	
	
	
	
	


D = Durchführung
E = Entscheid
B = Beteiligung
I = Information

	5.2
Ressourcenplanung

	Allfällige Berechnungen z B Bench-Mark


6
Unterschriften

Einverstanden:
Genehmigt:

Beilagen
Geht an
alle aufgeführten Ansprechstellen gemäss Ziffer 5.1

zK

weitere Stellen nach Bedarf
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